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Lettera agli Stakeholders
il 2022 segna una tappa importante nella storia della 
Fondazione Zegna: siamo entrati a far parte del Regi-
stro Unico Nazionale del terzo Settore (RUNtS).

Nel dicembre del 2000, anno di costituzione della Fon-
dazione, eravamo partiti in sordina, con lo scopo di 
continuare le attività filantropiche del nostro fondatore 
Ermenegildo Zegna, per il quale lo sviluppo imprendito-
riale era imprescindibile dalla crescita sociale ed umana 
e dalla tutela del paesaggio, inteso come la nostra casa 
planetaria.

Facendo tesoro dei valori ricevuti da chi ci ha precedu-
to, abbiamo focalizzato nel tempo la nostra attenzione 
su progetti caratterizzati dalla qualità degli interventi, 
dall’attenzione ai bisogni dei destinatari, dalla collabo-
razione con altre fondazioni o enti del terzo settore 
per aumentare l’impatto delle nostre azioni e dall’impre-
scindibile attenzione e salvaguardia dell’ambiente che 
ci ospita.

La qualità virtuosa segna da tempo il nostro agire, “il 
buono e il bello” sono indissolubilmente legati. “kalos 
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kai agathos” ha contraddistinto la nostra civiltà, fin dal 
tempo dei greci: ispira e contraddistingue i progetti nei 
quali ci impegniamo direttamente.

L’attenzione ai bisogni sociali ci ha portato nel corso del 
tempo ad allargare il campo di azione dal contesto lo-
cale ad un impegno concreto in progetti internaziona-
li, per poi tornare nell’ultimo decennio a focalizzare la 
nostra attenzione sul territorio di appartenenza, consci 
delle nuove criticità con cui l’italia si sta confrontando. 
Esigenze più complesse richiedono risposte concrete 
perseguibili solo attraverso la partecipazione di part-
ner esperti con competenze specifiche, con i quali con-
dividere nuove progettualità ed obiettivi nella visione 
più ampia di una sostenibilità duratura.

Ermenegildo Zegna fin dagli anni Trenta del secolo 
scorso plasmò e ridiede vita al paesaggio circostante 
il Lanificio Zegna, mettendo a dimora rododendri, or-
tensie, dalie ed oltre 500.000 conifere, trasformando 
la montagna brulla e devastata in un rigoglioso pae-
saggio.

Questa eredità naturalistica in continua evoluzione ri-
chiede cure costanti ed educazione.

“Ci si prende cura di ciò che si conosce”, diceva giorgio 
Celli: così l’impegno all’educazione attraverso esperien-
ze nella natura dell’Oasi Zegna segna i percorsi per bam-
bini e ragazzi, nell’attenzione al rispetto ed alla tutela 
che ci sono stati tramessi.

Questa visione, che ci ha ispirato per oltre 20 anni di at-
tività, ci guida ancora oggi in tre ambiti di intervento che 
riguardano: la ricerca scientifica di particolare interesse 
sociale; l’educazione, l’istruzione e la formazione profes-
sionale; la tutela e la valorizzazione del patrimonio cul-
turale e del paesaggio. 

Guardiamo con fiducia al futuro e come affermava 
gandhi: “siamo il cambiamento che vogliamo vedere 
nel mondo”.

AnnA ZegnA, 
Presidente Fondazione Zegna
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Nota Metodologica 
Questo documento è stato redatto in conformità con le 
Linee guida per la redazione del Bilancio Sociale degli 
enti del terzo settore, adottate con il decreto del Mini-
stro del Lavoro e delle Politiche Sociali del 4 luglio 2019. 
il Bilancio Sociale è uno strumento fondamentale per 
le realtà che operano nel terzo Settore, in quanto rap-
presenta l’occasione per rendere conto ai donatori e 
agli stakeholder del proprio operato, ma anche per ri-
flettere sulle scelte future dell’organizzazione.

Nella redazione del Bilancio Sociale, la Fondazione Er-
menegildo Zegna ETS ha prestato attenzione affinché 
quanto emerso fosse fedele ai buoni principi della neu-
tralità, della chiarezza espositiva, dell’attendibilità e della 
veridicità dei fatti e degli eventi descritti. il documento 
rappresenta una dichiarazione esplicita delle responsa-
bilità che la Fondazione Zegna assume nei confronti dei 
suoi stakeholder, dei progetti che promuove, dei part-
ner che sostiene e dei beneficiari dei suoi interventi.
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Sono stati altresì rispettati i seguenti postulati:

• rilevanza: nel prosieguo sono riportate esclusiva-
mente le informazioni rilevanti per la comprensione 
della situazione e dell’andamento dell’ente e degli 
impatti economici, sociali e ambientali della sua at-
tività, o che comunque potrebbero influenzare in 
modo sostanziale le valutazioni e le decisioni degli 
stakeholder; non risultano espressamente docu-
mentate le sole attività a carattere minore o che, 
comunque, a livello finanziario non hanno avuto un 
impatto rilevante; 

• completezza: il documento riporta tutte le informa-
zioni ritenute utili per consentire agli stakeholder 
dell’Ente di valutare i risultati sociali, economici e 
ambientali dell’ente; 

• neutralità: le informazioni sono riportate in modo 
completo, indipendente da interessi di parte e com-
pleta, senza distorsioni volte al soddisfacimento 
dell’interesse degli amministratori o di una categoria 
di portatori di interesse; 

• competenza di periodo: le attività e i risultati sociali 
rendicontati sono esclusivamente quelli manifestati-
si nell’anno di riferimento del presente Bilancio So-
ciale; 

• comparabilità: il documento è redatto in modo da 
rendere comparabili le informazioni presenti con 
quelle di altri enti. trattandosi del primo Bilancio So-
ciale predisposto dalla Fondazione non è invece pos-
sibile effettuare una comparazione con precedenti 
esercizi; 

• autonomia delle terze parti: è garantita e richiesta 
l’autonomia delle terze parti che hanno espresso pa-
reri sul presente Bilancio Sociale.

• la riforma del terzo settore ha introdotto nuove nor-
me che mirano a promuovere la trasparenza e la re-
sponsabilità delle organizzazioni del terzo Settore, 
e la pubblicazione del Bilancio Sociale è uno degli 
strumenti principali per raggiungere questi obiettivi. 
il Bilancio Sociale della Fondazione Zegna per l’anno 
2022 costituisce la prima edizione del documento e 
rappresenta un’importante occasione per riflettere 
sulle scelte future dell’organizzazione e per informa-
re gli stakeholder sui risultati ottenuti e sugli obiettivi 
raggiunti. il documento è stato redatto con la mas-
sima cura e attenzione affinché risulti chiaro, com-
pleto e veritiero, offrendo un’analisi dettagliata delle 
attività svolte, delle risorse utilizzate e dei risultati 
raggiunti.

INFORMAZIONI 
GENERALI SULL’ENTE
di seguito si riportano, in sintesi, le informazioni generali 
dell’ente, oggetto di commento nei paragrafi a seguire:

Nome completo dell’organizzazione: FONdAZiONE 
ERMENEgiLdO ZEgNA EtS

Sede legale: Via Marconi 23, località trivero, Valdilana (Bi)

Codice fiscale: 92011650022

Partita iva: 02584920025

Forma giuridica: Fondazione

Qualificazione ai sensi del Codice Terzo Settore: ETS

Possesso della personalità giuridica: sì

data di costituzione: 2 dicembre 2000
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La nascita e la missione
Fondazione Ermenegildo Zegna EtS ha la missione di 
contribuire a creare un futuro migliore per le future ge-
nerazioni. ispirandosi all’etica di restituzione alla propria 
comunità che guidò il fondatore del Lanificio Ermenegil-
do Zegna fin dal 1910, la Ermenegildo Zegna Holditalia 
spa sotto la guida della terza generazione della famiglia 
nel 2000 ha costituito la Fondazione per dare continuità 
all’eredità filantropica ricevuta. Seguendo la visione del 
fondatore e la strada da lui tracciata, qualità e dedizione 
vivono in armonia con la protezione dell’ambiente natu-
rale, il benessere sociale e lo sviluppo culturale.

Nel corso dell’anno 2021, la società Monterubello SS 
è subentrata alla Ermenegildo Zegna holditalia SpA in 
qualità di Fondatore dell’Ente come risulta da apposito 
atto notarile.

dopo circa quindici anni di attività, la Fondazione Er-
menegildo Zegna EtS ha concentrato prevalentemente 
sul territorio Biellese e nazionale le sue attività, ponen-
do grande attenzione all’impatto diretto dei progetti 
sui beneficiari ed alla co-generazione, grazie anche alla 
proficua collaborazione con enti del terzo settore.

LA FONdAZiONE È APOLitiCA E NON hA 
SCOPO di LUCRO.
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dal 31 maggio 2022 Fondazione Erme-
negildo Zegna è riconosciuta come Ente 
del terzo Settore e iscritta all’interno del 
RUNtS (Registro Unico Nazionale del ter-
zo Settore).

La Fondazione ha sede a trivero Valdila-
na, all’interno del complesso del Lanificio 
Ermenegildo Zegna, in un edificio degli 
anni ‘30 che un tempo era la casa della 
famiglia Zegna.

La Fondazione persegue 
il suo scopo attraverso lo 
svolgimento di attività di:

ricerca scientifica di 
particolare interesse 

sociale (di cui alla 
lettera h), dell’art.5 
del D.lgs. 117/2017);

educazione, 
istruzione e 
formazione 

professionale
(lettera d)

interventi di tutela 
e valorizzazione del 
patrimonio culturale 

e del paesaggio
(lettera f)

1

2

3



LA StRUttURA

La Presidente della Fondazione Ermenegildo Zegna 
EtS è Anna Zegna, Vicepresidente Renata Zegna, il Con-
siglio di Amministrazione vede la partecipazione di altri 
membri della famiglia e di membri esterni.

Fondazione Ermenegildo Zegna EtS è un'organizzazione 
caratterizzata da una struttura snella che si avvale di un 
grande impegno profuso dagli amministratori. Promuo-
ve, supporta e finanzia progetti in cooperazione con 
organizzazioni no-profit che operano in ambiti diversi e 
principalmente sul territorio italiano.

il Consiglio di Amministrazione ha tutti i poteri per la 
gestione ordinaria e straordinaria della Fondazione e 
rimane in carica per tre anni a partire dal Consiglio di 
Amministrazione del 12 aprile 2022.

il Comitato Esecutivo è composto da quattro membri 
ed è stato costituito allo scopo principale di valutare 
tutte le proposte inerenti le attività istituzionali da fi-
nanziare da proporre al Consiglio e ha inoltre ricevuto 
una delega per gestire le modalità di investimento e 
impiego del Patrimonio. tutte le proposte del Comitato 
esecutivo vengono comunque discusse e approvate in 
sede di Consiglio di Amministrazione.

Non sono previsti compensi per le cariche istituzionali 
di Fondazione Ermenegildo Zegna EtS.

È invece previsto un compenso di Euro 5.000 annuali 
per l’Organo di Controllo.

gli Organi della Fondazione 
Ermenegildo Zegna EtS sono:

1

2

3

4

IL CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE

IL PRESIDENTE ED IL VICE 
PRESIDENTE

L’ORGANO DI 
CONTROLLO

IL COMITATO 
ESECUTIVO

La Struttura

10
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MONTERUBELLO S.S., 
con sede legale in Via trieste 13, Biella, C.F. 9005240028.

*ANNA ZEGNA
Presidente

*RENATA ZEGNA
Vicepresidente

*VITTORIO FERRARIS
Consigliere

ORGANO DI CONTROLLO E REVISIONE LEGALE DEI CONTI

*UMBERTO GIOVINE
Consigliere

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE:

FONDATORE

GIOVANNI LIOTTA
Sindaco Unico

*membri del Comitato Esecutivo

ANDREA ZEGNA
Consigliere

BENEDETTA ZEGNA
Consigliere

ELENA SCHNEIDER
Consigliere

ELISABETTA ZEGNA
Consigliere

FRANCESCO TRABALDO TOGNA
Consigliere
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Stakeholder
Per la Fondazione Zegna il confronto con il territorio 
e con la comunità è di fondamentale importanza per 
individuare gli obiettivi, calibrare gli investimenti e mi-
surare il valore generato dagli interventi.

Un’attenta analisi delle diverse tipologie di stakehol-
ders con cui la Fondazione Zegna si relaziona ha per-

messo di creare un rapporto di fiducia con le persone, 
condividerne i valori, comprendere a fondo l’ambiente 
in cui si opera, perseguire gli obiettivi utilizzando al me-
glio le risorse disponibili per risolvere le criticità e met-
tere in atto delle azioni che non sarebbero perseguibili 
singolarmente.

BENEFICIARI DIRETTI

COLLETTIVITÀ

DONATORI

NUOVE GENERAZIONI

TE

AM FONDAZIONE
IS

TIT

UZIONI PUBBLICHE

AS
SO

CIAZIONI NO PROFIT

EN

TI TERRITORIALI

MEDIA

STAKEHOLDER DELLA 
FONDAZIONE ZEGNA
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BENEFICIARI DIRETTI 
I beneficiari diretti e gli enti (associazioni, cooperative 
sociali, istituti scolastici, enti di culto…) a cui la Fonda-
zione Zegna eroga i contributi sono individuati in base 
alla sostenibilità dei progetti e alle ricadute che hanno 
sulla comunità. inoltre la Fondazione assicura il suo so-
stegno a diversi enti di carità del territorio. gli enti con 
cui la Fondazione ha instaurato rapporti significativi 
sono indicati nei paragrafi successivi.

COLLETTIVITÀ 
il monitoraggio delle ricadute positive degli interventi 
sulla comunità è fondamentale per la valutazione dei 
progetti attivati dalla Fondazione Zegna, che dedica 
particolare attenzione alla formazione e all’educazione 
dei giovani, alle categorie fragili, agli anziani

DONATORI 
i donatori, (tra cui il fondatore e i membri della famiglia 
Zegna), forniscono le disponibilità economiche affinché 
la Fondazione Zegna possa perseguire la sua mission. 
Nei confronti dei donatori, la Fondazione si impegna a 
garantire la massima trasparenza nelle scelte operate 
e nella rendicontazione.

NUOVE GENERAZIONI 
La Fondazione si impegna al dialogo con le nuove ge-
nerazioni identificandone le esigenze e immaginando 
insieme a loro un orientamento al futuro disegnato sui 
loro talenti.

TEAM FONDAZIONE 
Nel team della Fondazione Zegna operano personale 
dipendente e consulenti che ne permettono l’operativi-
tà e ne coordinano le attività e la comunicazione. 

ISTITUZIONI PUBBLICHE
La Fondazione Zegna collabora con le istituzioni pub-
bliche come il Comune, le scuole.

ASSOCIAZIONI NO PROFIT 
La Fondazione Zegna collabora con associazioni no 
profit del territorio e con fondazioni di carattere loca-
le e nazionale, come ad esempio il FAi o Cittadellarte 
Fondazione Pistoletto per individuare i bisogni e creare 
progetti di rete a beneficio della comunità e dell’am-
biente, della cultura e del mondo dell’arte.

ENTI TERRITORIALI 
La Fondazione collabora con Associazioni ed enti terri-
toriali, come l’Azienda di Promozione turistica Locale o 
il Consorzio turistico Alpi Biellesi per la valorizzazione 
e la promozione delle attività culturali.

MEDIA
La Fondazione si rivolge ai Media per dare visibilità e 
risonanza ai progetti sostenuti e agli eventi che orga-
nizza.
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Persone che operano per l’Ente
La Fondazione Ermenegildo Zegna EtS è sempre stata 
caratterizzata da una struttura snella che permette di 
ridurre i costi di gestione pur mantenendo al proprio 
interno un organico di 5 dipendenti a tempo indetermi-
nato con orario part-time, scelti per le loro competenze 
specifiche per ambito di attività.

La remunerazione riconosciuta ai suddetti dipendenti 
è conforme a quella stabilita dal CCNL del terziario.

i dipendenti della Fondazione hanno ricevuto tutta l’at-
tività di Formazione ritenuta opportuna/necessaria per 
lo svolgimento delle proprie mansioni.

La Fondazione si avvale inoltre dell’operato di alcuni con-
sulenti su specifiche attività e ove ritenuto necessario.

La Fondazione non si avvale di volontari se non in via 
puramente occasionale.
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Obiettivi e attività
MODALITÀ OPERATIVE
Partner e progetti vengono selezionati in base alla fina-
lità che perseguono, alla trasparenza dell’operato, alla 
verificabilità dei risultati e si sviluppano nell’arco di un 
triennio, ispirati al principio dell’auto-sostenibilità. Se-
guendo un criterio di etica e qualità, le organizzazioni 
che beneficiano di un’erogazione liberale devono inol-
tre presentare un rendiconto periodico sullo stato di 
sviluppo operativo delle attività in corso e in divenire. 

in base alla natura dei soggetti, Fondazione Ermenegil-
do Zegna EtS eroga anche in piccola parte donazioni  a 
titolo puramente filantropico (es: parrocchie, monaste-
ri, oratori, Pro Loco, ecc..).

La Fondazione è orientata ai risultati e punta a otte-
nere il massimo impatto nei confronti dei beneficiari 
con le risorse a disposizione grazie ad una struttura 
gestionale snella e attraverso la stretta relazione che 
si instaura con le organizzazioni partner, creando reti 
virtuose nello spirito della co-generazione.

La Fondazione Ermenegildo Zegna EtS persegue i pro-
pri obiettivi di sviluppo sostenibile, ispirandosi al pro-
gramma adottato e sottoscritto dalle Nazioni Unite, 
a settembre 2015 con i 17 goal dell’Agenda 2030. in 
particolare,  aspirando ad un futuro migliore, senza la-
sciare indietro nessuno, si è attenuta ai seguenti goal:

OBIETTIVI PER LO 
SVILUPPO SOSTENIBILE



LiNEE d’iNtERVENtO E PROgEtti 

16

Linee d’intervento e progetti 
Le linee di intervento della Fondazione Ermenegildo Ze-
gna EtS sono sintetizzabili per le seguenti macro-aree:

TUTELA DELLA SALUTE E RICERCA SCIENTIFICA 
La Fondazione Zegna, in continuità con i valori che han-
no ispirato il fondatore, promuove la tutela della salute 
attraverso progetti volti al miglioramento della qualità 
della vita delle persone in ambito socio-sanitario.

tra i progetti attivati in ambito locale: Fondazione Ze-
gna collabora nel territorio biellese con la Cooperativa 
Sociale Maria Cecilia che opera per favorire la solu-
zione dei bisogni delle persone anziane nel territorio 
di Biella e di Valdilana. Nel 2022 sono state promosse 
attività per aiutare la permanenza al proprio domici-
lio di persone anziane attraverso la creazione di reti di 
supporto stabili. Questo intervento ha generato: la ri-
duzione degli accessi in pronto soccorso e dei ricoveri  
favorendo il miglioramento delle condizioni sanitarie 
al proprio domicilio attivando azioni di prevenzione; 
la diminuzione della percezione di solitudine ed isola-
mento attraverso operatori che diventano il punto di 
riferimento per l’utente; l’aumento del livello di consa-
pevolezza della propria condizione attraverso l’aiuto 
dell’operatore che lavora insieme all’utente nel ricono-
scimento dei bisogni e nella messa in rete di risorse. 
importo: 59.000 euro

Con il sostegno alla Fondazione Clelio Angelino (Bi), è 
stato attivato il progetto Laborarte: laboratori artisti-

ci dedicati a bambini affetti da malattie ematologiche, 
con problemi di adattamento, di disabilità e povertà 
educativa indicativamente di età compresa fra i 5 e gli 
11 anni. importo: 10.000 euro  

Con il contributo alla Agorà 97 Coop. Sociale Onlus è 
stata sostenuta la Comunità Socio Sanitaria per mi-
nori “Casa di Gabri” (CO)  per il noleggio annuale di 
apparecchiature per l’emogasanalisi. importo: 12.000 
euro

In ambito della ricerca scientifica applicata al miglio-
ramento della salute, in collaborazione con il Boston 
Children’s Hospital, è stato sostenuto il Roya Kabuki 
Program per la diagnosi e la terapia di bambini affetti 
dalla sindrome di kabuki. importo: 100.000 euro

Con la Coop. Domus Laetitiae (Bi) è stato sostenuto il 
progetto Oasi del Benessere a trivero Valdilana, per 
organizzare attività occupazionali e ricreative per i ra-
gazzi con disabilità. importo: 15.000 euro

Con L’Associazione di Volontariato Delfino (trivero 
Valdilana - Bi) sono state garantite assistenza, attività 
di animazione e il trasporto a persone anziane o con 
difficoltà motorie. Importo: 4.000 euro

SALUTE/RICERCA MEDICA

Fond. Clelio Angelino Laborarte (laboratori per bambini affetti da malattie ematologiche) 10.000

Boston Children's Hospital Kabuki Fund Program 100.000

Agorà 97 Coop. Sociale Onlus Casa di Gabri 12.000

122.000

SOCIO/ASSISTENZIALE

Coop. Domus Latitiae Progetto Oasi del Benessere 15.000

Coop. Maria Cecilia - Valdilana Angeli Tessitori - sostegno anziani fragili 35.500

Coop. Maria Cecilia - Biella Supporto alla domiciliarità 23.500

Ass. Vol. Delfino - Valdilana 4.000

78.000
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EDUCAZIONE E FORMAZIONE 
La Fondazione Zegna promuove iniziative di educazio-
ne, istruzione e formazione dei giovani perseguendo 
l’obiettivo di sviluppare il potenziale in ogni individuo 
e di portare benessere, lavoro ed attenzione alla per-
sona.

Per dare forma a questi intenti, in collaborazione con il 
Consorzio Sociale Il Filo da Tessere di Biella, dal 2008 
è stato avviato il progetto ReShape, che pone al centro 
il tema “Giovani, sviluppo talenti e orientamento”, 
con particolare attenzione ai Neet (Not in Education, 
Employment or training). 

A questo scopo sono stati attivati percorsi di orienta-
mento in grado di accompagnare gradualmente i ra-
gazzi e giovani nelle scelte, nella scoperta dei propri 
talenti, nella definizione dell’obiettivo professionale e 
nella ricerca della propria occupazione. 

Con l’Associazione Biella Cresce (Bi) sono stati sostenu-
ti progetti di formazione per insegnanti per diffondere 
le più aggiornate conoscenze scientifiche sull’appren-
dimento, a supporto dei bambini con problematiche di 
apprendimento. importo: 10.000 euro 

Con Fondazione Pistoletto (Bi) è stata sostenuta la 
residenza Unidee, per la formazione di giovani capaci 
di rispondere ai bisogni concreti di comunità umane 
in rapida e costante trasformazione. importo: 10.000 
euro

Con la Comunità di San Patrignano (RN) è stato svi-
luppato all’interno del Laboratorio di tessitura un pro-
getto per la creazione di accessori con l’obiettivo di for-
nire nuove competenze e formare professionalmente 
le ragazze e i ragazzi al fine di entrare nel mondo del 
lavoro dopo aver terminato il percorso all’interno della 
Comunità. importo: 30.000 euro

Con la Filarmonica Teatro Regio di Torino (tO)  è sta-
to sostenuto il progetto “Obiettivo orchestra” presso 
la Scuola di Alto Perfezionamento Musicale di Sa-
luzzo con l’obiettivo di preparare i giovani diplomandi 
e diplomati alla professione orchestrale, seguendo un 
programma didattico specifico. Importo: 15.000 euro

Con Agencia do Bem (Brasile) è stato sostenuto il pro-
getto “Orchestra e il Coro Nova Sinfonia” composto 
da 42 studenti della Scuola di Musica e Cittadinanza 
per dare ai giovani la possibilità di sviluppare il proprio 
talento musicale. importo: 10.000 euro

FORMAZIONE/EDUCAZIONE

Il Filo da Tessere Reshape - Attività orientative 35.000

Il Filo da Tessere Reshape Young 10.000

Biella Cresce Potenziamento capacità di calcolo per insegnanti e alunni 10.000

Cittadellarte Fondazione Pistoletto Unidee 10.000

San Patrignano Progetto Tessitura 30.000

Scuola di Alto Perfezionamento Musicale di Saluzzo Sostegno scuola di Alto Perfezionamento Musicale di Saluzzo 15.000

Agencia do bem Sostegno Orchestra N. Sinfonia-Brasile 10.000

120.000
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CULTURA E VALORIZZAZIONE DEL PAESAGGIO  
La Fondazione Zegna tutela e valorizza il patrimonio 
artistico, culturale ed ambientale in continuità con i 
valori del fondatore. Per promuovere il rispetto e la co-
noscenza del paesaggio, e tutelare un patrimonio che 
è parte fondamentale delle proprie radici, la Fondazio-
ne Zegna non solo ha attivato collaborazioni con il FAi 
(Fondo Ambiente italiano), e con realtà culturali come 
Cittadellarte Fondazione Pistoletto, ma ha valorizzato 
il bagaglio storico e culturale ereditato da Ermenegil-
do Zegna creando Casa Zegna, archivio storico, polo 
di aggregazione culturale, luogo d’incontro e fucina di 
nuovi progetti a trivero – Valdilana (Biella), all’interno 
dell’edificio degli anni ‘30 che un tempo era la casa del-
la famiglia Zegna.

Ogni anno Casa Zegna ospita mostre temporanee la-
vorando con giovani artisti italiani e internazionali. Nel 
2022 Casa Zegna è stata tappa del percorso artistico di 
Emilio Vavarella, artista interdisciplinare e ricercatore 
presso la harvard University. Con la mostra L’altra for-
ma delle cose (AAS47692 / Picea abies) - titolo ispirato 
al codice identificativo del DNA dell’abete rosso (Picea 
abies) dell’Oasi Zegna - l’artista ha messo in dialogo la 
storia del luogo, la digitalizzazione delle tecniche di tes-
situra contemporanea e la biologia.

Con Fondazione Pistoletto (Bi) è stato sostenuto il 
progetto “Visible”, per potenziare pratiche artistiche 
che hanno la capacità concreta di sperimentare e di in-
cidere sull’immaginario sociale e culturale della nostra 
contemporaneità. importo: 90.000 euro

CULTURA/ARTE

Cittadellarte Fondazione Pistoletto Progetto Visible 90.000

Mostra Temporanea di Casa Zegna 52.858

142.858



LiNEE d’iNtERVENtO E PROgEtti 

20

La Fondazione Ermenegildo Zegna EtS nel 2022 a fron-
te delle grandi emergenze umanitarie che hanno inte-
ressato collettività internazionali ha portato sostegno 
alle popolazioni dell’Ucraina attraverso progetti speci-
fici in collaborazione con il CESVI. 

Fondazione Ermenegildo Zegna EtS ha erogato con-
tributi a titolo puramente filantropico ad una serie di 
enti, nonché ad alcune persone fisiche, qui di seguito 
elencati.

BENEFICENZA

Santuario Brughiera - Valdilana 10.000

Istituto Comprensivo Trivero - contributo attività 1.000

Istituto Comprensivo Trivero - scuole d’infanzia 350

Ass. Handicappati Valsessera 2.000

Monastero Romite Battistine - Valdilana 5.000

Santuario d’Oropa 10.000

Big Picture Learning Italia Coop. Sociale 10.000

Fondazione Antonio e Emma Cerino Zegna - Biella 2.000

Centro Aiuto alla Vita - Biella 2.500

Monastero Carmelo Janua Coeli - Cerreto di Sorano (GR) 4.000

Monastero Mater Carmeli - Biella 5.000

Comune di Valdilana 2.000

Croce Blu - Valdilana 5.000

Croce Rossa Italiana 5.000

Pro-Loco Valdilana 1.000

Seminario Vescovile - Biella 2.000

Oratorio S. Stefano - Biella 2.000

68.850

Donazioni a n.4 persone fisiche 17.500

FONDO EMERGENZE E CALAMITÀ

CESVI Emergenza Ucraina 20.000

Cesvi Rifug. Ucraina 50.000

70.000
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Focus 2022
PROGETTO CASA ZEGNA
Parte di Fondazione Ermenegildo Zegna fin dal 2007, 
Casa Zegna valorizza e promuove il patrimonio e i valori 
del Gruppo Zegna, le cui radici affondano nella visione di 
Ermenegildo Zegna. Lo spazio multi-funzionale di Casa 
Zegna comprende vasti archivi tessili e spazi espositivi 
dedicati alla conservazione e alla divulgazione di oltre 
110 anni di storia di stile e imprenditoria responsabile. 

L’archivio raccoglie, studia e custodisce: 100.000 fo-
totipi, 30.000 campioni di tessuto, 10.000 tavole archi-
tettoniche, 3.000 campionari tessili, 3.000 oggetti pub-
blicitari, 2.500 filmati dagli anni ’20 ad oggi, 1.800 libri, 
1.000 metri lineari di documentazione cartacea. 

La mostra permanente “From Sheep to Shop”  è  il 
racconto di un’impresa familiare che da quattro gene-
razioni è impegnata a perpetuare i valori del fondatore 
Ermenegildo Zegna, imprenditore illuminato convinto 
che imprenditorialità, etica ed estetica potessero con-
vivere.  

Nel 2022 Casa Zegna ha aperto la stagione con la mo-
stra temporanea “L’altra forma delle cose (AAS47692 
/ Picea abies), un progetto appositamente concepito 
per Casa Zegna dall’artista Emilio Vavarella la cui pratica 
artistica si fonde con un approccio interdisciplinare at-
traverso l’utilizzo di nuove tecnologie. L’opera di Emilio 
Vavarella attinge alla genetica, alla tecnologia, alla me-
moria e alle visioni tattili. L’artista ha presentato una se-
rie di 6 installazioni e lavori inediti: la mostra ruota infatti 

attorno al DNA dell’abete rosso, il cui codice identifica-
tivo dà il titolo al progetto. Vavarella ha estrapolato le 
informazioni genetiche dell’albero traducendole in ela-
borazioni grafiche attraverso dei software da lui creati, 
in un intreccio di pixel trasferibile su tessuto. 

Per Fondazione Zegna il progetto di Emilio Vavarella 
rappresenta il proseguimento di un percorso sulla 
relazione tra natura, arte e scienza avviato con il 
piano di rinnovo boschivo Zegna Forest lanciato nel 
2020, come esplorazione scientifica dello stato di sa-
lute dell’Oasi Zegna. da qui l’invito a una serie di artisti 
capaci di interpretarlo e di mostrarne le dimensioni fi-
losofiche, visive, emozionali.

Nel contesto della mostra temporanea, in collabora-
zione con la Cooperativa tantintenti è stato ideato il 
laboratorio per bambini  "Messaggi in codice": un’e-
sperienza che ha declinato il lavoro di Vavarella ripren-
dendo l’esigenza creativa che ha portato l’umanità a 
formulare segni e simboli condivisi per comunicare. 

Casa Zegna collabora con: Rete Museale Biellese, Mu-
sei impresa, Abbonamento Musei, Centro Rete Biellese 
Archivi tessili e Moda. Casa Zegna è una realtà aper-
ta a studenti, ricercatori, turisti e a tutti coloro che 
sono desiderosi di approfondire la storia del gruppo 
Zegna e del territorio dell’Oasi Zegna. 

Nel 2022 i visitatori sono stati 4.784, provenienti prevalen-
temente da Piemonte e Lombardia, di cui 255 studenti.
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PROGETTO SCHOLARSHIP 
il programma Ermenegildo Zegna Founder ’s Scholar-
ship è stato avviato nel 2014 per volontà di gildo Zegna, 
Presidente e CEO del gruppo, e da allora ha assegnato 
a giovani talenti italiani borse di studio per aiutarli ad 
intraprendere percorsi di studio o ricerca fuori dall’i-
talia presso alcune tra le più prestigiose istituzioni nel 
mondo.

Il programma continuerà fino al 2038, con un contribu-
to annuo fino a 1 milione di euro. 

Dal 2022, il Programma è finanziato annualmente dalla 
Fondazione Zegna e gestito tramite un comitato di se-
lezione composto da membri della famiglia Zegna e da 
soggetti esterni: Avv. William Mcgurn (Chairman), Prof. 

giovanni Azzone esperto per la selezione delle candi-
dature con percorsi accademici StEM, ing. Rosario Bi-
fulco, esperto in ambito di candidature mediche, Bene-
detta Zegna, responsabile del programma e parte della 
terza generazione e georgina Zegna entrata nel 2019, 
come rappresentante della quarta generazione della 
Famiglia a supporto della gestione del programma.

Ad oggi il programma conta di n. 23 università e scuole 
di eccellenza partner distribuite su tutto il territorio ita-
liano. (* elenco completo in calce)

La selezione delle candidature segue un processo con-
solidato che prevede un primo step gestito dalle Uni-
versità Partner per poi passare ad una gestione interna 
a Fondazione Zegna.
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TIMING SELEZIONE

i candidati sono selezionati in base all’eccellenza del 
loro percorso accademico, alle loro potenzialità di le-
adership, alla qualità del programma di studio o di ri-
cerca da essi proposto e al loro desiderio di tornare in 
italia per dare un contributo positivo al proprio Paese a 
seguito del completamento dei loro soggiorni all’este-
ro. Un’attenzione particolare viene prestata alle candi-

dature di giovani provenienti da contesti svantaggiati 
dal punto di vista economico o sociale.

L’edizione 2022 ha assegnato borse di studio a 57 stu-
denti.

Ad oggi sono stati sostenuti 341 giovani talenti italiani 
di cui 86 sono già rientrati in italia.

PROCESSO DI SELEZIONE

UNIVERSITÀ

GENNAIO | FEBBRAIO | MARZO
BANDO| SELEZIONE MODULO DI DOMANDA COLLOQUI ASSEGNAZIONE BORSE

GIUGNO | LUGLIOAPRILE MAGGIO

ZEGNA

PROGRAMMA NR %

MASTER OF LAWS 30 9%

MASTER 78 23%

MASTER/PHD 6

MBA MASTER IN BUSINESS ADMINISTRATION 9

MPA MASTER IN PUBLIC ADMINISTRATION 3

OTHER/FELLOWSHIP 9

PHD 91 27%

POST-DOC 17

RICERCA 38 11%

RICERCA DOTTORATO 48 14%

RICERCA DOTTORATO 12

TOTALE 341

SPECIALIZZAZIONE NR %

ARTS AND HUMANITIES 47 14%

ECONOMICS 42 12%

JOURNALISM 1

LAW 30 8%

LISTE SCIENCES AND MEDECINE 89 26%

MANAGEMENT 14 4%

SOCIAL SCIENCES 42 12%

STEM (SCIENCE, TECHNOLOGY, ENGINEERING AND 
MATHEMATICS)

76 22%

TOTALE 341
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Situazione economica e 
finanziaria
La provenienza delle risorse economiche pervenute 
alla Fondazione Zegna nel corso dell’anno 2022 è la se-
guente:

Erogazioni ricevute dal Fondatore e da componenti la 
famiglia Zegna Euro 21.155.000

Proventi del 5 per mille Euro 9.497

donatori occasionali Euro 25.300
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Stato Patrimoniale
ATTIVO 31/12/2022 31/12/2021

B) IMMOBILIZZAZIONI

I - Immobilizzazioni immateriali

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 15.840 –

Totale immobilizzazioni immateriali 15.840 –

II - Immobilizzazioni materiali – –

Totale immobilizzazioni materiali – –

III - Immobilizzazioni finanziarie

3) altri titoli 14.002.142 –

Totale immobilizzazioni finanziarie 14.002.142 –

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 14.017.982 –

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I - Rimanenze

4) prodotti finiti e merci 20.441 20.931

Totale rimanenze 20.441 20.931

II - Crediti

1) verso utenti e clienti

esigibili entro l'esercizio successivo 106.254 1.618

esigibili oltre l'esercizio successivo – –

Totale crediti verso utenti e clienti 106.254 1.618

4) verso soggetti privati per contributi

esigibili entro l'esercizio successivo 12.000 15.000

esigibili oltre l'esercizio successivo – –

Totale crediti verso soggetti privati per contributi 12.000 15.000

9) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 41.221 51.042

esigibili oltre l'esercizio successivo – –

Totale crediti tributari 41.221 51.042

12) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo – 3.526

esigibili oltre l'esercizio successivo – –

Totale crediti verso altri – 3.526

Totale crediti 159.475 71.186
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ATTIVO 31/12/2022 31/12/2021

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni – –

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 7.837.553 2.132.669

3) danaro e valori in cassa 1.273 1.666

Totale disponibilità liquide 7.838.826 2.134.335

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 8.018.742 2.226.452

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 4.423 9.768

TOTALE ATTIVO 22.041.147 2.236.220
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PASSIVO 31/12/2022 31/12/2021

A) PATRIMONIO NETTO

I - Fondo di dotazione dell'ente 103.291 103.291

II - Patrimonio vincolato

3) riserve vincolate destinate da terzi 15.364.498 –

Totale patrimonio vincolato 15.364.498 –

III - Patrimonio libero

1) riserve di utili o avanzi di gestione 1.967.895 2.694.691

Totale patrimonio libero 1.967.895 2.694.691

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio 4.187.440 -726.796

TOTALE PATRIMONIO NETTO 21.623.124 2.071.186

B) FONDI PER RISCHI E ONERI – –

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 1.993 311

D) DEBITI

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 179.400 150.096

esigibili oltre l'esercizio successivo – –

Totale debiti verso fornitori 179.400 150.096

9) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 39.468 4.799

esigibili oltre l'esercizio successivo – –

Totale debiti tributari 39.468 4.799

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 8.111 4.246

esigibili oltre l'esercizio successivo – –

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 8.111 4.246

11) debiti verso dipendenti e collaboratori

esigibili entro l'esercizio successivo 5.907 5.582

esigibili oltre l'esercizio successivo – –

Totale debiti verso dipendenti e collaboratori 5.907 5.582
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PASSIVO 31/12/2022 31/12/2021

12) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 183.144 –

esigibili oltre l'esercizio successivo – –

Totale altri debiti 183.144 –

TOTALE DEBITI 416.030 164.723

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI – –

TOTALE PASSIVO 22.041.147 2.236.220
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Conto Economico
ONERI E COSTI 31/12/2022 31/12/2021 PROVENTI E RICAVI 31/12/2022 31/12/2021

A) Costi e oneri da attività di 
interesse generale

A) Ricavi, rendite e proventi da 
attività di interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci

21.244 19.702 1) Proventi da quote associative e 
apporti dei fondatori

5.735.502 –

2) Servizi 258.688 232.795 2) Proventi dagli associati per 
attività mutualistiche

– –

3) Godimento di beni di terzi 35.790 – 3) Ricavi per prestazioni e 
cessioni ad associati e fondatori

– –

4) Personale 148.152 15.826 4) Erogazioni liberali – –

5) Ammortamenti 7.919 – 5) Proventi del 5 per mille 9.497 16.697

5 bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali ed 
immateriali

– –

6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri

– – 6) Contributi da soggetti privati 80.300 20.679

7) Oneri diversi di gestione 756.833 25.147 7) Ricavi per prestazioni e 
cessioni a terzi

133.136 19.458

8) Rimanenze iniziali 20.931 12.273 8) Contributi da enti pubblici – –

9) Accantonamento a riserva 
vincolata per decisione degli 
organi istituzionali

– – 9) Proventi da contratti con
enti pubblici

– –

10) Utilizzo riserva vincolata 
per decisione degli organi 
istituzionali

– – 10) Altri ricavi, rendite e proventi 13.120 –

11) Erogazioni liberali effettuate 566.350 499.345 11) Rimanenze finali 20.442 20.931

Totale 1.815.907 805.088 Totale 5.991.997 77.765

Avanzo/Disavanzo attività di 
interesse generale (+/-)

4.176.090 -727.323
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ONERI E COSTI 31/12/2022 31/12/2021 PROVENTI E RICAVI 31/12/2022 31/12/2021

D) Costi e oneri da attività 
finanziarie e patrimoniali

D) Ricavi, rendite e proventi da 
attività finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari 15.635 2.216 1) Da rapporti bancari 21.998 2.743

2) Su prestiti – – 2) Da altri investimenti finanziari 10.324 –

3) Da patrimonio edilizio – – 3) Da patrimonio edilizio – –

4) Da altri beni patrimoniali – – 4) Da altri beni patrimonia – –

5) Accantonamenti per rischi ed 
oneri

– – 5) Altri proventi – –

6) Altri oneri – – – –

Totale 15.635 2.216 Totale 32.322 2.743

Avanzo/Disavanzo attività di 
interesse generale (+/-)

16.687 527

Totale oneri e costi 1.831.542 807.304 Totale proventi e ricavi 6.024.319 80.508

Avanzo/Disavanzo
d'esercizio prima delle
imposte (+/-)

4.192.777 -726.796

Imposte 5.337 0

Avanzo/Disavanzo
d'esercizio (+/-)

4.187.440 -726.796



CONtO ECONOMiCO

32

FONDAZIONE 
ERMENEGILDO ZEGNA ETS
Sede in Valdilana – Località trivero – Via Marconi, 23

Registro Unico Nazionale terzo Settore n. di Repertorio 28871

Sezione Altri Enti del terzo Settore  

Codice fiscale 92011650022 – Partita Iva 02584920025

Indirizzo posta elettronica certificata fondazione.zegna@legalmail.it

mailto:fondazione.zegna@legalmail.it
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Struttura e Contenuto della 
Relazione di Missione
La relazione di missione illustra, da un lato, le poste 
di bilancio e, dall’altro lato, l’andamento economico e 
finanziario dell’ente, così come le modalità di persegui-
mento delle finalità statutarie, raccogliendo le informa-
zioni che il Codice Civile colloca per le società di capitali, 
distintamente, nella nota integrativa e nella relazione 
sulla gestione.

La relazione di missione, predisposta secondo le indi-
cazioni fornite nel decreto n. 39 del 5 marzo 2020, rap-
presenta uno degli strumenti di trasparenza pensati 
dal legislatore per dare conto del modo in cui l’ente ha 
assolto alla missione che ha dichiarato di perseguire.

La presente relazione di missione è relativa all’esercizio 
chiuso il 31/12/2022.

1) INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE
di seguito si riportano, in sintesi, le informazioni ge-
nerali dell’ente, oggetto di commento nei paragrafi a 
seguire:

Nome completo dell’organizzazione: FONDAZIONE 
ERMENEGILDO ZEGNA ETS
Sede legale: Via Marconi 23, località trivero, Valdilana 
(Bi)
Codice fiscale: 92011650022
Partita iva: 02584920025
Forma giuridica: Fondazione
Qualificazione ai sensi del Codice Terzo Settore: ETS
Possesso della personalità giuridica: sì
data di costituzione: 2 dicembre 2000

La Fondazione non ha scopo di lucro e si propone il 
perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e di 
utilità sociale svolgendo, ai sensi di statuto, le seguenti 
attività di interesse generale:

ricerca scientifica di particolare interesse sociale;

educazione, istruzione e formazione professionale, 
nonché le attività culturali di interesse sociale con fina-
lità educativa;

interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio cul-
turale e del paesaggio.

La Fondazione è un ente apolitico e non ha scopo di 
lucro.

Essa persegue esclusivamente finalità civiche, solida-
ristiche e di utilità sociale attraverso attività destinate 

alla cura e alla prevenzione delle malattie, all’istruzione 
e formazione giovanile e alla salvaguardia e valorizza-
zione del patrimonio culturale e ambientale.

inoltre persegue i propri scopi sia direttamente sia 
tramite erogazioni (tanto a titolo di liberalità, quanto 
a titolo di finanziamenti) a favore di enti non lucrativi, 
civili e religiosi, che operino almeno in uno dei settori 
sopra indicati.

di seguito si riportano le informazioni relative alla se-
zione del Registro Unico Nazionale del terzo Settore 
d’iscrizione ed il regime fiscale applicato:

RUNtS : sezione “Altri enti del terzo Settore”

Regime fiscale applicato: ETS non commerciale ai sensi 
dell’art. 79 c.5 d. Lgs. N. 117/2017.

Essendo i “ricavi, rendite, proventi o entrate comun-
que denominate” della Fondazione superiori ad Euro 
220.000, il bilancio è composto dallo Stato Patrimonia-
le, dal Rendiconto gestionale e dalla Relazione di Mis-
sione, di cui rispettivamente al Modello A, Modello B e 
Modello C allegati al dM 5 marzo 2020.

L’esercizio della Fondazione decorre dal primo gennaio 
al trentuno dicembre di ogni anno.

Oltre al bilancio di esercizio la Fondazione è tenuta a 
redigere il bilancio di solidarietà sociale ai sensi dell’art. 
14 del d. Lgs. N. 117/2017.
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2) DATI SUI FONDATORI E ATTIVITÀ SVOLTE NEI LORO 
CONFRONTI
La seguente tabella illustra alcuni dati fondamentali in 
merito ai fondatori e al funzionamento degli organi di 
governance dell’ente.

DATI SULLA STRUTTURA DELL’ENTE ED INFORMAZIONI IN MERITO AL FUNZIONAMENTO DEGLI ORGANI DI GOVERNANCE N.

Fondatori dell’ente 1

Consigli di amministrazione tenutisi nell’esercizio 4

Numero componenti il consiglio d’amministrazione 9

Non sono state svolte attività nei confronti del Fonda-
tore.
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3) CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI 
DI  BILANCIO
il bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2022, composto 
da Stato Patrimoniale, Rendiconto gestionale e dalla 
presente Relazione di Missione, corrisponde alle risul-
tanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è 
stato redatto in ossequio alle disposizioni previste dal 
dM n. 39 del 5 marzo 2020, dagli artt. 2423 e 2423 bis 
del Codice Civile, nonché ai principi contabili ed alle rac-
comandazioni contabili elaborati dall’Organismo italia-
no di Contabilità (O.i.C.) per gli Enti del terzo Settore.

il bilancio è stato redatto pertanto nel rispetto dei prin-
cipi di chiarezza, veridicità e correttezza e del principio 
generale di rilevanza.

Un dato o informazione è considerato rilevante quan-
do la sua omissione o errata indicazione potrebbe in-
fluenzare le decisioni prese dai destinatari dell’infor-
mazione di bilancio.

L’intero documento, nelle parti di cui si compone, è 
stato redatto al fine di fornire una rappresentazione 
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e fi-
nanziaria dell’Ente, nonché del risultato economico 
dell’esercizio, inserendo, ove necessario, informazioni 
aggiuntive complementari. 

Si è proceduto inoltre alla riclassifica delle voci del pre-
cedente bilancio chiuso al 31.12.2021 per favorire la 
comparabilità.

PRINCIPI DI REDAZIONE 
Nella redazione del Bilancio sono stati osservati i se-
guenti principi:

la valutazione delle singole voci è stata fatta ispirandosi 
a principi di prudenza e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività, nonché tenendo conto della so-
stanza dell’operazione o del contratto;

sono stati indicati esclusivamente gli utili effettivamen-
te realizzati nell’esercizio;

sono stati indicati i proventi e gli oneri di competenza 
dell’esercizio, indipendentemente dalla loro manifesta-
zione numeraria;

si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza 
dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la sua chiusura;

gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci di Bilan-

cio sono stati valutati distintamente.

il Bilancio di esercizio, così come la presente Relazione 
di missione, sono stati redatti in unità di Euro.

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITÀ 
E DI ADATTAMENTO
il 2022 è il primo anno in cui il bilancio viene redatto 
secondo gli schemi di cui al dM del 5 marzo 2020: pur 
nella consapevolezza della diversa impostazione reca-
ta dagli schemi, il bilancio al 31/12/2021 è stato riclassi-
ficato secondo il modello recato dal citato decreto.

Nella redazione del presente Bilancio sono stati ap-
plicati i criteri di valutazione previsti dall’art. 2426 del 
Codice Civile.

Al fine di fornire un’informazione più chiara e comple-
ta, si precisa che nel Rendiconto gestionale, alla voce 
“A) Costi e oneri per attività di interesse generale”, è 
stata aggiunta la sottovoce “11) Erogazioni liberali ef-
fettuate”, dettagliatamente commentata al punto 11) 
Rendiconto gestionale, della presente relazione.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte al 
costo di acquisizione, comprensivo degli oneri accesso-
ri di diretta imputazione.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura 
dell’esercizio risultasse durevolmente inferiore rispetto 
al valore normalmente determinato, sarebbero iscritte 
a tale minore valore; questo non verrebbe mantenuto 
nei successivi bilanci se venissero meno i motivi della 
rettifica effettuata.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
ALTRI TITOLI
i titoli iscritti nel bilancio al 31/12/2022 sono valutati 
al costo d’acquisto, comprensivo degli oneri accessori.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura 
dell’esercizio risultasse durevolmente inferiore rispetto 
al valore normalmente determinato, sarebbero iscritte 
a tale minore valore; questo non verrebbe mantenuto 
nei successivi bilanci se venissero meno i motivi della 
rettifica effettuata.
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CREDITI
i crediti sono stati iscritti al loro valore nominale.

i crediti comprendono le fatture emesse e quelle anco-
ra da emettere, ma riferite a prestazioni di competenza 
dell’esercizio in esame.

i crediti vantati verso terzi soggetti a procedure con-
corsuali o in stato di provato dissesto economico, per 
i quali si rendesse inutile promuovere azioni esecuti-
ve, verrebbero portati a perdita integralmente o nella 
misura in cui le informazioni ottenute e le procedure 
in corso ne facessero supporre la definitiva irrecupe-
rabilità.

DISPONIBILITÀ LIQUIDE
Nella voce trovano allocazione le disponibilità liquide 
di cassa e le giacenze monetarie risultanti dai conti in-
trattenuti dall’Ente con istituti creditizi, tutti espressi al 
loro valore nominale.

RISCONTI
i risconti sono stati determinati secondo il principio 
della competenza temporale.

FONDI PER RISCHI ED ONERI
i fondi per rischi e oneri rappresentano passività di na-
tura determinata, certe o probabili, con data di soprav-
venienza o ammontare indeterminati.

i fondi per rischi rappresentano passività di natura de-
terminata ed esistenza probabile, i cui valori sono sti-
mati. Si tratta, quindi, di passività potenziali connesse 
a situazioni già esistenti alla data di bilancio, ma carat-
terizzate da uno stato d’incertezza, il cui esito dipende 
dal verificarsi o meno di uno o più eventi in futuro.

i fondi per oneri rappresentano passività di natura de-
terminata ed esistenza certa, stimate nell’importo o 
nella data di sopravvenienza, connesse a obbligazioni 
già assunte alla data di bilancio, ma che avranno mani-
festazione numeraria negli esercizi successivi.

i fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simili 
rappresentano accantonamenti per i trattamenti previ-
denziali integrativi, diversi dal trattamento di fine rap-
porto, nonché per le indennità una tantum spettanti ai 
lavoratori dipendenti, autonomi e collaboratori, in for-

za di legge o di contratto, al momento di cessazione del 
relativo rapporto. Si tratta, quindi, di fondi a copertura 
di oneri di natura determinata ed esistenza certa, il cui 
importo da riconoscere alla cessazione del rapporto è 
in funzione della durata del rapporto stesso e delle altre 
condizioni di maturazione previste dalle contrattazioni 
sottostanti. tali fondi sono indeterminati nell’ammon-
tare, in quanto possono essere subordinati al verificar-
si di varie condizioni di maturazione (età, anzianità di 
servizio, ecc.) e potrebbero richiedere anche il ricorso a 
calcoli matematico-attuariali. tuttavia, per determinati 
trattamenti di quiescenza, tali fondi sono stimabili alla 
data di bilancio con ragionevole attendibilità.

Le passività potenziali rappresentano passività con-
nesse a “potenzialità”, cioè a situazioni già esistenti alla 
data di bilancio, ma con esito pendente in quanto si 
risolveranno in futuro.

Nello specifico non sono stati rilevati, nel bilancio chiu-
so al 31 12 2022, fondi per rischi e oneri e passività 
potenziali.

TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
Il fondo trattamento di fine rapporto corrisponde 
all’effettivo impegno dell’ente nei confronti di ciascun 
dipendente, determinato in conformità alla legislazio-
ne vigente ed in particolare a quanto disposto dall’art. 
2120 c.c. e dai contratti collettivi di lavoro ed integrativi.

tale passività è soggetta a rivalutazione a mezzo di in-
dici.

DEBITI
i debiti sono espressi al loro valore nominale, al netto 
di premi, sconti, abbuoni, e includono, ove applicabili, 
gli interessi maturati ed esigibili alla data di chiusura 
dell’esercizio.

CONTABILIZZAZIONE DEGLI ONERI
gli oneri sono contabilizzati secondo il principio della 
competenza temporale.

RICONOSCIMENTO DEI PROVENTI
i proventi vengono riconosciuti in base alla competen-
za temporale.
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4) MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI
Le seguenti tabelle evidenziano i movimenti delle im-
mobilizzazioni, specificandone la composizione.

B) IMMOBILIZZAZIONI
I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
I costi indicati sono stati iscritti nell’attivo poiché si è 
ritenuto che tali voci non realizzeranno la loro utilità in 
un solo periodo, ma manifesteranno benefici economi-
ci lungo un arco temporale di più esercizi.

Più precisamente, alla voce “diritti di brevetto indu-

striale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno”, 
sono stati iscritti i costi riferiti a software, che saranno 
ammortizzati in un periodo di tre anni.

il prospetto che segue mette in evidenza le componen-
ti che hanno concorso alla determinazione del valore 
netto contabile di bilancio.

DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI 
UTILIZZAZIONE DELLE OPERE DELL’INGEGNO TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

VALORE DI INIZIO ESERCIZIO

Costo 0 0

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 0 0

Valore di bilancio 0 0

VARIAZIONI NELL’ESERCIZIO

Costo 23.759 23.759

Ammortamento dell’esercizio 7.919 7.919

Altre variazioni 0 0

Totale variazioni 15.840 15.840

VALORE DI FINE ESERCIZIO

Costo 23.759 23.759

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 7.919 7.919

Valore di bilancio 15.840 15.840
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II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Non si sono riscontrate immobilizzazioni materiali 
nell’esercizio chiuso al 31/12/2022.

III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Alla voce “Altri titoli” sono stati allocati gli investimenti 
finanziari non costituenti capitale circolante netto.

Si tratta di titoli detenuti tramite portafogli gestiti fi-
nalizzati ad ottenere dei ritorni positivi che verranno 
utilizzati per il finanziamento delle attività istituzionali 
dell’Ente.

Al 31.12.2022, a causa dell’andamento negativo dei 
mercati dovuto alla difficile situazione geopolitica in-
ternazionale, il valore dei titoli ha subito una perdita 
che si attesta attorno al 3,5%, che non è stata rilevata 
in bilancio in quanto considerata non durevole. tale 
valutazione risulta altresì confermata dalla ripresa dei 
mercati registrata nei primi mesi dell’esercizio 2023.

Nella tabella che segue sono riepilogati i movimenti 
dell’esercizio.

  ALTRI TITOLI STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI ATTIVI

VALORE DI INIZIO ESERCIZIO

Costo 0 0

Rivalutazioni 0 0

Svalutazioni 0 0

Valore di bilancio 0 0

VARIAZIONI NELL’ESERCIZIO

Incrementi per acquisizioni 14.002.142 14.002.142

Decrementi per alienazioni o dismissioni 0 0

Altre variazioni 0 0

Totale variazioni 14.002.142 14.002.142

VALORE DI FINE ESERCIZIO

Costo 14.002.142 14.002.142

Rivalutazioni 0 0

Svalutazioni 0 0

Valore di bilancio 14.002.142 14.002.142
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5) COMPOSIZIONE DELLE VOCI “COSTI IMPIANTO E 
AMPLIAMENTO” E “COSTI DI SVILUPPO”
La Fondazione non ha registrato nel proprio bilancio 
costi di impianto ed ampliamento né di sviluppo.

6) CREDITI E DEBITI DI DURATA SUPERIORI A CINQUE 
ANNI E DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI
Le seguenti tabelle illustrano la composizione della 
voce dei crediti e dei debiti evidenziando gli importi to-
tali e la frazione dei medesimi esigibile oltre l’esercizio 
successivo nonché di durata residua superiore a cin-

que anni. Con riferimento ai debiti è evidenziata inoltre 
l’eventuale componente assistita da garanzie reali su 
beni sociali e la natura della garanzia.

CREDITI
VALORE DI INIZIO 

ESERCIZIO
VARIAZIONE 

NELL’ESERCIZIO
VALORE DI FINE 

ESERCIZIO

QUOTA 
SCADENTE ENTRO 

L’ESERCIZIO
QUOTA SCADENTE 

OLTRE L’ESERCIZIO

Crediti verso utenti e clienti 1.618 104.636 106.254 106.254 0

Crediti verso associati e fondatori 0 0 0 0 0

Crediti verso enti pubblici 0 0 0 0 0

Crediti verso soggetti privati per contributi 15.000 -3.000 12.000 12.000 0

Crediti verso enti della stessa rete associativa 0 0 0 0 0

Crediti verso altri enti del Terzo settore 0 0 0 0 0

Crediti verso imprese controllate 0 0 0 0 0

Crediti verso imprese collegate 0 0 0 0 0

Crediti tributari 51.042 0 41.221 41.221 0

Crediti da cinque per mille 0 -9.821 0 0 0

Crediti da imposte anticipate 0 0 0 0 0

Crediti verso altri 3.526 -3.526 0 0 0

Totale crediti 71.186 88.289 159.475 159.475 0

Si precisa che non esistono crediti con scadenza supe-
riore a cinque anni.
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DEBITI

VALORE 
DI INIZIO 

ESERCIZIO
VARIAZIONE 

NELL’ESERCIZIO
VALORE DI FINE 

ESERCIZIO

QUOTA 
SCADENTE ENTRO 

L’ESERCIZIO

QUOTA 
SCADENTE OLTRE 

L’ESERCIZIO

Debiti verso banche 0 0 0 0 0

Debiti verso altri finanziatori 0 0 0 0 0

Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti 0 0 0 0 0

Debiti verso enti della stessa rete associativa 0 0 0 0 0

Debiti per erogazioni liberali condizionate 0 0 0 0 0

Acconti 0 0 0 0 0

Debiti verso fornitori 150.096 29.304 179.400 179.400 0

Debiti verso imprese controllate e collegate 0 0 0 0 0

Debiti tributari 4.799 34.669 39.468 39.468 0

Debiti verso istituti previdenziali e di sicurezza sociale 4.246 3.865 8.111 8.111 0

Debiti verso dipendenti e collaboratori 5.582 325 5.907 5.907 0

Altri debiti 0 183.144 183.144 183.144 0

Totale debiti 164.723 251.307 416.030 416.030 0

Si precisa che non esistono debiti con scadenza supe-
riore ai cinque anni o assistiti da garanzie reali su beni 
sociali.
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7) RATEI, RISCONTI E ALTRI FONDI
Si riepiloga, nella tabella seguente, la movimentazione 
avvenuta nell’esercizio della voce Risconti Attivi, non 
sono presenti né Ratei né Fondi per rischi e oneri.

RISCONTI ATTIVI

Valore di inizio esercizio 9.768

Variazioni dell’esercizio -5.345

Valore di fine esercizio 4.423

La voce, pari ad Euro 4.423, si riferisce a costi relativi a 
canoni software di competenza di futuri esercizi.

8) PATRIMONIO NETTO
il Patrimonio Netto esistente alla chiusura dell’eserci-
zio è pari ad Euro 21.623.124 e la sua composizione 
nonché movimentazione è riportata nel seguente pro-
spetto:

 

VALORE 
DI INIZIO 

ESERCIZIO
ALTRE 

DESTINAZIONI INCREMENTI DECREMENTI

AVANZO/
DISAVANZO DI 

ESERCIZIO

VALORE 
DI FINE 

ESERCIZIO

I. Fondo di dotazione dell’ente 103.291 0 0 103.291

II. Patrimonio vincolato

Riserve statutarie 0 0 0 0 0

Riserve vincolate per decisioni degli organi istituzionali 0 0 0 0 0

Riserve vincolate destinate da terzi 0 0 15.364.498 0 15.364.498

III. Patrimonio libero

Riserve di utili o avanzi di gestione 2.694.691 0 0 -726.796 1.967.895

Altre riserve 0 0 0 0 0

Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 0 0 0

IV. Avanzo/disavanzo d’esercizio -726.796 0 726.796 4.187.440 4.187.440

Totale Patrimonio netto 2.071.186 0 15.364.498 0 4.187.440 21.623.124

Si registra, nel corso dell’esercizio il versamento di Euro 
15.000.000 da parte del Fondatore Monterubello s.s.

tale donazione è stata direttamente contabilizzata a 
patrimonio in quanto il Fondatore l’ha interamente de-
stinata a investimenti di natura finanziaria che saran-
no utili a finanziare le attività istituzionali dell’Ente. La 
quota parte di versamento liberale non vincolata agli 
investimenti patrimoniali è stata invece rilevata a ren-
diconto di gestione, come si dirà meglio in seguito.

Risulta altresì accantonata nella medesima voce la 
quota parte di liberalità ricevute per finanziare l’attivi-
tà di “Scholarship” che non è stata utilizzata nel corso 
dell’esercizio.

tutte le voci del patrimonio non sono distribuibili; il 
decremento nelle voci di riserva per decisione degli or-
gani istituzionali o per decisioni di terzi si manifesta al 
realizzarsi del vincolo.
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9) FONDI CON FINALITÀ SPECIFICA
Nei casi nei quali vengano ricevuti dall’ente fondi, con-
tributi o comunque liberalità con uno specifico vincolo 
finalistico, è effettuato un apposito monitoraggio atto 
a verificare che sia rispettata la finalità specifica defini-
ta dal donante. Nel caso in cui al termine dell’esercizio 
una parte dei fondi ricevuti non sia ancora stata spe-
sa per la finalità cui la stessa è riferita, è movimenta-
ta un’apposita riserva, parte del patrimonio netto, per 

pari import, al fine di vincolare una parte del patrimo-
nio stesso.

La seguente tabella evidenzia le somme ricevute nell’e-
sercizio con specifico vincolo, nonché quelle ricevute 
negli esercizi precedenti e non ancora spese al termine 
dell’esercizio precedente, con evidenza dell’evoluzione 
gestionale relativa al rispetto del vincolo stesso.

FONDI O CONTRIBUTI RICEVUTI 
CON FINALITÀ SPECIFICA

€ RICEVUTI
NELL’ESERCIZIO

€ RICEVUTI IN
ESERCIZI PRECEDENTI E 
NON SPESI AL TERMINE 

DELL’ESERCIZIO PRECEDENTE

€ SPESI PER LA 
FINALITÀ AL TERMINE 

DELL’ESERCIZIO

€ NON ANCORA SPESI PER 
LA FINALITÀ AL TERMINE 

DELL’ESERCIZIO

Fondi e contributi per progetti 1.100.000 0 735.502 364.498

Fondi e contributi per investimenti 15.000.000 0 0 15.000.000

Altri fondi e contributi vincolati 0 0 0 0

Totale 16.100.000 0 0 15.364.498

i Fondi e contributi per progetti sono interamente de-
stinati alla realizzazione del progetto “Scholarship”.

i Fondi e contributi per investimenti rappresentano la 
dotazione patrimoniale erogata dal Fondatore nel cor-

so dell’esercizio al fine di dotare la Fondazione di un 
patrimonio da investire, in modo da poterne utilizzare 
gli eventuali proventi per portare avanti le attività isti-
tuzionali dell’Ente.

10) DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALITÀ CONDIZIONATE
Al 31/12/2022 son sono presenti debiti per erogazioni 
liberalità condizionate.
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11) IL RENDICONTO GESTIONALE
il rendiconto gestionale ha, quale scopo fondamenta-
le, quello di rappresentare il risultato gestionale (po-
sitivo o negativo) di periodo e di illustrare, attraverso 
il confronto tra ricavi/proventi e costi/oneri suddivisi 
per aree gestionali, come si sia pervenuti al risultato 
di sintesi.

È questo un risultato complesso che misura l’andamen-
to economico della gestione ma anche il contributo dei 
proventi e degli oneri non legati a rapporto di scam-
bio. L’attività di rendicontazione negli enti no-profit ha 
come scopo principale quello di informare i terzi sull’at-
tività posta in essere dall’ente nell’adempimento della 
missione istituzionale ed ha, come oggetto, le modalità 
attraverso le quali l’ente ha acquisito ed impiegato le 
risorse nello svolgimento di tali attività.

il rendiconto gestionale a ricavi/proventi e costi/oneri 
informa, pertanto, sulle modalità con le quali le risorse 
sono state acquisite ed impiegate nel periodo con rife-
rimento alle cosiddette aree gestionali.

il rendiconto gestionale ha le seguenti caratteristiche:

• la rappresentazione dei valori è a sezioni contrappo-
ste. Per ogni area è riportato il risultato di gestione 
“parziale” che non costituisce il risultato fiscale della 
singola sezione;

• la classificazione dei proventi è fatta in funzione della 
loro origine.

Le aree gestionali individuate dalle lettere maiuscole 
sono:

A) Attività di interesse generale: sono esercitate in 
via esclusiva o principale e, nel rispetto delle norme 
particolari che ne regolano l’esercizio.

B) Attività diverse: sono strumentali e secondarie ri-
spetto alle attività di interesse generale. A prescindere 
dal loro oggetto sono considerate secondarie e stru-
mentali se finalizzate a finanziare l’attività di interesse 
generale.

C) Attività di raccolta fondi: sono il complesso delle 
attività ed iniziative attuate da un ente del terzo Set-
tore al fine di finanziare le proprie attività di interesse 
generale.

D) Attività finanziarie e patrimoniali: si tratta di at-
tività di gestione patrimoniale e finanziaria strumentali 
alle attività di interesse generale.

E) Attività di supporto generale: si tratta dell’attività 
di direzione e di conduzione dell’ente che garantisce il 
permanere delle condizioni organizzative di base, che 
ne assicura la continuità.

Si riportano i risultati di ogni area operativa con eviden-
za degli oneri e proventi aventi carattere straordinario; 
non si sono riscontrati singoli elementi di costo/ricavo 
di entità o incidenza eccezionali.
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A) Attività di interesse generale
ONERI E COSTI € PROVENTI E RICAVI €

A Costi e oneri da attività di interesse generale 1.815.907 A Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale 5.991.997

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 21.244 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 5.735.502

2) Servizi 258.688 2) Proventi dagli associati per attività mutualistiche 0

3) Godimento di beni di terzi 35.790 3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori 0

4) Personale 148.152 4) Erogazioni liberali 0

5) Ammortamenti 7.919 5) Proventi del 5 per mille 9.497

5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed 
immateriali

0

6) Accantonamenti per rischi e oneri 0 6) Contributi da soggetti privati 80.300

7) Oneri diversi di gestione 756.833 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 133.136

8) Rimanenze iniziali 20.931 8) Contributi da enti pubblici 0

9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli 
organi istituzionali

0 9) Proventi da contratti con enti pubblici 0

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi 
istituzionali

0 10) Altri ricavi, rendite e proventi 13.120

11) Erogazioni liberali effettuate 566.350 11) Rimanenze finali 20.442

di cui di carattere straordinario 0 di cui di carattere straordinario 0

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) 4.176.090

di cui di carattere straordinario 0

L’Attività di interesse generale della Fondazione pre-
senta un avanzo di Euro 4.176.090, qui di seguito si 
commentano gli aspetti principali.

La voce A.1) Apporti dei fondatori, evidenzia l’importo di 
Euro 5.735.502 derivante da quanto versato dal Fondatore 
a sostegno sia dell’attività generale della Fondazione che 
del progetto Ermenegildo Zegna Founder’s Scholarship.

La Fondazione ha fatto proprio il progetto Scholarship, 
attraverso il quale sono assegnate ogni anno borse di 
studio a studenti meritevoli, preselezionati dalle Univer-
sità italiane partner. Ai vincitori della borsa di studio la 
Fondazione finanzia i programmi di specializzazione in-
ternazionale in tutte le discipline, presso le più celebri 
università del mondo od i più accreditati centri di ricerca.

i talenti selezionati, dopo aver conseguito la specializ-
zazione all’estero, si impegnano a ritornare in italia, 
contribuendo allo sviluppo futuro del proprio Paese.

La voce A.5) Proventi del 5 per mille, evidenzia quanto 
incassato in data 16.12.2022. il provento è stato uti-
lizzato a favore di Biella Cresce APS, Ente che opera a 

supporto di bambini con problemi di apprendimento.

La voce A.7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi, è 
riferibile ad attività istituzionali svolte in maniera com-
merciale, e contiene i proventi derivanti da ingressi a 
mostre, da visite guidate,  da servizi vari, nonché alle 
cessioni di beni quali libri, cataloghi, merci/oggettistica 
collegati alle predette attività.  

Passando all’analisi dei costi e oneri (rappresentati per 
natura), di importo complessivo pari a Euro 1.815.907, 
si rileva quanto segue:

La voce A.7) Oneri diversi di gestione, è costituita prin-
cipalmente dai costi, pari a Euro 734.603, relativi al Pro-
getto Scholarship sopra descritto.

La voce A.11) Erogazioni liberali effettuate, aggiun-
ta allo schema al fine di fornire un’informazione più 
chiara e precisa, pari a Euro 566.350, si riferisce ai ver-
samenti a favore di vari enti operanti nelle seguenti 
macro categorie: salute/ricerca medica, socio-assisten-
ziale, cultura/arte, formazione ed educazione, nonché 
a contributi minori a realtà operanti a livello locale.
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Il dettaglio delle erogazioni liberali effettuate è il seguente:

CULTURA / ARTE 90.000

Fondazione Pistoletto - Biella - Prog. ViSiBLE 85.000

Fondazione Pistoletto - Biella - Comunicazione 5.000

SALUTE / RICERCA MEDICA   122.000

Coop. Agorà 97 - Casa di gabri - Rodero (Co) 12.000

Fondazione Clelio Angelino - Biella - Laboratori bimbi 10.000

Roya Fund - Boston Children hospital - U.S.A. 100.000

SOCIO / ASSISTENZIALE   78.000

domus Laetitiae - Sagliano Micca  - Prog. Oasi del Benessere 15.000

Cooperativa Maria Cecilia - Biella - Prog. Casa di giorno 23.500

Cooperativa Maria Cecilia - Biella - Prog. domiciliarità 35.500

Ass. Volontariato Delfino - Valdilana 4.000

FORMAZIONE/EDUCAZIONE  120.000

il Filo da tessere - Biella - Re-Shape 33.000

il Filo da tessere - Biella - Re-Shape kids 12.000

Biella Cresce - Biella 10.000

Fondazione Pistoletto - Biella - Borse di Studio 10.000

San Patrignano - Coriano - Prog. tessitura 30.000

Fond. Pereira/Orch. Nuova Sinfonia - Brasile 10.000

Filarmonica teatro Regio torino - Master orchestrali 15.000

BENEFICENZA     86.350

Santuario Brughiera - Valdilana 10.000

Monastero Romite Battistine - Valdilana 5.000

istituto Comprensivo trivero - scuole d’infanzia 350

istituto Comprensivo trivero - contributo attività 1.000

Per trivero - Ludoteca 2.000

Croce Rossa italiana 5.000

Ass. handicappati Valsessera 2.000

Pro Loco Valdilana 1.000

Croce Blu - Valdilana 5.000

Santuario d’Oropa 10.000

Fondazione Antonio e Emma Cerino Zegna - Biella 2.000

Big Picture Learning italia Coop. Sociale 10.000

Seminario Vescovile - Biella 2.000

Oratorio S. Stefano - Biella 2.000

Centro Aiuto alla Vita - Biella 2.500

Monastero Mater Carmeli - Biella 5.000

Monastero Carmelo Janua Coeli - Cerreto di Sorano (gR) 4.000

n. 4 donazioni a persone fisiche 17.500

ERMERGENZE / CALAMITÀ   70.000

Cesvi - Emergenza Ucraina 20.000

Cesvi - Rifugiati interni/hub point (Ucraina) 50.000
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Per maggiori informazioni sulle erogazioni liberali effettua-
te, si rimanda allo specifico capitolo del Bilancio Sociale.

Le voci A.2) Servizi ed A.4) Personale, si riferiscono, rispet-
tivamente, ai costi sostenuti dalla Fondazione per servizi 

ricevuti da terzi a vario titolo (quali consulenze tecniche, 
contabili, per l’allestimento di mostre e servizi vari) e per il 
personale dipendente (cinque unità) impiegato nell’ambi-
to della struttura operativa della Fondazione.

B) ATTIVITÀ  DIVERSE
ONERI E COSTI € PROVENTI E RICAVI €

B Costi e oneri da attività diverse 0 B Ricavi, rendite e proventi da attività diverse 0

di cui di carattere straordinario 0 di cui di carattere straordinario 0

Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 0

di cui di carattere straordinario 0

La Fondazione non ha svolto attività diverse.

C) ATTIVITÀ  DA  RACCOLTA  FONDI
ONERI E COSTI € PROVENTI E RICAVI €

C Costi e oneri da attività di raccolta fondi 0 C Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi 0

di cui di carattere straordinario 0 di cui di carattere straordinario 0

Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 0

di cui di carattere straordinario 0

La Fondazione non ha svolto attività di raccolta fondi 
in senso stretto.

D) ATTIVITÀ  FINANZIARIE E PATRIMONIALI  
ONERI E COSTI € PROVENTI E RICAVI €

D Costi e oneri da attività da attività finanziarie e pa-
trimoniali

15.635 D Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e 
patrimoniali

32.322

1) Su rapporti bancari 15.635 1) Da rapporti bancari 21.998

2) Su prestiti 0 2) Da altri investimenti finanziari 10.324

3) Da patrimonio edilizio 0 3) Da patrimonio edilizio 0

4) Da altri beni patrimoniali 0 4) Da altri beni patrimoniali 0

5) Accantonamenti per rischi ed oneri 0 5) Altri proventi 0

6) Altri oneri 0

di cui di carattere straordinario 0 di cui di carattere straordinario 0

Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 16.687

di cui di carattere straordinario 0

L’ammontare complessivo dei costi e oneri da attività 
finanziarie e patrimoniali è pari a Euro 15.635 e com-
prende spese bancarie e oneri fiscali vari (imposte di 
bollo e ritenute su interessi);

il totale dei proventi è pari a Euro 32.322 e si riferisce a 
ricavi di natura finanziaria.
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E) ATTIVITÀ  DI  SUPPORTO  GENERALE
ONERI E COSTI € PROVENTI E RICAVI €

E Costi e oneri di supporto generale 0 E Proventi di supporto generale 0

di cui di carattere straordinario 0 di cui di carattere straordinario 0

Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 0

di cui di carattere straordinario 0

Imposte 0

Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-) 0

La Fondazione non ha svolto attività di supporto ge-
nerale.

IMPOSTE
Con riferimento alla tassazione ires e irap si precisa 
quanto segue:

• l’Attività definita come non commerciale in base alla 
normativa fiscale, è soggetta all’Irap calcolata con il 

“metodo retributivo” ossia sulla base dei seguenti ele-
menti: Retribuzione spettante al personale dipenden-
te + Redditi assimilati a quelli di lavoro dipendente ex 
art. 50 tUiR + Compensi per l’esercizio di attività di la-
voro autonomo occasionale ex art.67, comma 1, lett l).

• l’Attività definita come commerciale in base alla nor-
mativa fiscale, è soggetta alle regole ordinarie di appli-
cazione dell’Ires e dell’Irap in capo agli enti no profit.

12) EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE
L’ente ha ricevuto erogazioni liberali durante l’eserci-
zio. L’ammontare delle erogazioni liberali, distinto per 
tipologia e composizione, è illustrato nell’apposito pa-
ragrafo della presente relazione di missione.

in termini generali le erogazioni liberali possono quali-
ficarsi, incluse quelle vincolate destinate da terzi, nelle 
seguenti macrocategorie, ad ognuna delle quali è asso-
ciata la relativa percentuale di ponderazione sul totale:

€ IN DENARO

                 € IN NATURA

BENI SERVIZI

Erogazioni liberali ricevute nell’esercizio 21.180.300 0 0

Erogazioni liberali ricevute nell’esericzio 100% --% --%

Le suddette erogazioni sono principalmente composte 
dalle erogazioni effettuate dal Fondatore.

13) I DIPENDENTI E I VOLONTARI
Le seguenti tabelle illustrano il numero medio dei di-
pendenti, al termine dell’esercizio, ripartito per catego-
ria e il numero dei volontari di cui all’articolo 17 comma 

1 del d.lgs. n. 117/2017 iscritti nel registro dei volontari 
che svolgono la loro attività in modo non occasionale.

DESCRIZIONE OPERAI IMPIEGATI QUADRI DIRIGENTI TOTALE

Numero medio lavoratori dipendenti 0 5 0 0 5

DESCRIZIONE NUMERO

Numero dei volontari al termine dell’esercizio 0

Numero medio dei volontari nell’esercizio 0
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14) IMPORTI RELATIVI AGLI APICALI
La seguente tabella evidenzia, complessivamente per 
singola categoria, i compensi spettanti, su base annua, 
all’organo amministrativo ed al sindaco unico.

CATEGORIA NUMERO

Organo amministrativo 0

Organo di controllo 5.000

È assicurato il rispetto delle previsioni di cui all’articolo 
14 comma 2 del d.lgs. n. 117/2017 tramite le modalità 
ivi previste

15) PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE
L’ente non ha costituito “patrimoni destinati ad uno spe-
cifico affare” ai sensi dell’articolo 10 del D.lgs. n. 117/2017

16) OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
L’ente non ha effettuato nel corso dell’esercizio opera-
zioni con parti correlate.

17) DESTINAZIONE DELL’AVANZO
L’ente non ha scopo di lucro e, nel rispetto delle previ-
sioni statutarie e dell’articolo 8 del d.lgs. n. 117/2017, 
l’avanzo di gestione è utilizzato per lo svolgimento 
dell’attività statutaria ai fini dell’esclusivo perseguimen-
to di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale. 

Si propone la destinazione dell’avanzo di gestione, am-
montante a Euro 4.187.440, alla riserva di utili o avanzi 
di gestione.

18) SITUAZIONE DELL’ENTE E ANDAMENTO DELLA 
GESTIONE
Nel corso dell’esercizio, la Fondazione ha ottenuto il ri-
conoscimento quale Ente del terzo Settore, con la con-
seguente iscrizione al RUNtS.

Per quanto riguarda le attività di aiuto e supporto alle 
varie associazioni, locali ed internazionali, queste si sono 
incrementate rispetto al livello del passato esercizio.

La Fondazione ha affiancato alle proprie attività abi-
tuali lo sviluppo del progetto Ermenegildo Zegna Foun-

der’s Scholarship, come meglio precisato al punto 11) 
della presente Relazione: questo è un progetto a lungo 
termine che impegnerà la Fondazione per molti anni a 
venire.

La situazione finanziaria è stata positiva e l’Ente ha 
provveduto regolarmente al pagamento di fornitori, 
stipendi ed altri debiti.
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19) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
L’attività generale dell’Ente, anche nel corso del 2023, 
sarà fortemente impegnata per il supporto degli enti e 
dei progetti in precedenza indicati.

La situazione finanziaria è positiva, l’Ente sta provve-
dendo regolarmente al pagamento di fornitori, stipen-
di e al versamento di imposte e contributi e continua 

ad impegnarsi nel contenimento delle varie tipologie 
di costi.

Sulla base delle considerazioni sopra riportate gli am-
ministratori della Fondazione ritengono che il presup-
posto della continuità aziendale possa ritenersi rispet-
tato.

20) MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ 
STATUTARIE
Come già precisato al punto 1) della presente relazio-
ne, la Fondazione è apolitica e non ha scopo di lucro.

Essa persegue esclusivamente finalità civiche, solida-
ristiche e di utilità sociale attraverso attività destinate 
alla cura e alla prevenzione delle malattie, all’istruzione 
e formazione giovanile e alla salvaguardia e valorizza-
zione del patrimonio culturale e ambientale.

La Fondazione persegue i propri scopi sia direttamen-
te sia tramite erogazioni (tanto a titolo di liberalità, 

quanto a titolo di finanziamenti) a favore di enti non 
lucrativi, civili e religiosi, che operino almeno in uno dei 
settori propri della Fondazione stessa.

Il finanziamento delle attività della Fondazione è assi-
curato dai frutti del patrimonio, dai contributi annua-
li che il Fondatore e altre persone fisiche e giuridiche 
intenderanno erogare, da eventuali contributi di enti 
pubblici e privati, dai proventi di qualsiasi iniziativa e 
dagli ulteriori atti di liberalità eventualmente ricevuti.

21) ATTIVITÀ DIVERSE E CARATTERE SECONDARIO E 
STRUMENTALE DELLE MEDESIME
durante l’esercizio l’ente non ha esercitato attività di- verse ai sensi dell’articolo 6 del d.lgs. n. 117/2017.

22) COSTI FIGURATIVI ED EROGAZIONI LIBERALI 
RICEVUTE ED EFFETTUATE
Non sono presenti, e non sono stati indicati in calce al rendiconto gestionale, costi e proventi figurativi.

23) INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE
Ai sensi di quanto previsto all’articolo 16 del d. Lgs. 
117/2017 si dà atto che non c’è una differenza di rap-

porto superiore a uno a 8 tra i dipendenti dell’ente.

24) RACCOLTA FONDI
L’ente non ha effettuato, nel corso dell’esercizio, opera- zioni di raccolta fondi.

25) ULTERIORI INFORMAZIONI
Non vi sono ulteriori informazioni da fornire.

Valdilana, 19 aprile 2023
in nome e per conto del 

Consiglio di Amministrazione
La Presidente

Anna Zegna di Monte Rubello
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Altre informazioni
La Fondazione, come sopra riportato, è gestita da un 
Consiglio di Amministrazione che nel corso dell’anno 
2022 si è riunito nelle nelle quattro occasioni di seguito 
indicate per deliberare sui punti all’Ordine del giorno 
dettagliatamente indicati nel prosieguo:

1 marzo 2022
Ordine del giorno

1. iscrizione al Registro Unico Nazionale del terzo set-
tore: delibere inerenti e conseguenti.

12 aprile 2022 ore 17.00
Ordine del giorno

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31.12.21;

12 aprile 2022 ore 17.15
Ordine del giorno

1. nomina nuovo CDA e Comitato esecutivo
2. nomina del Presidente, del Vicepresidente e dell’Or-

gano di controllo
3. strategia investimento della liquidità

22 novembre 2022
Ordine del giorno

1. Preconsuntivo delle attività 2022
2. indirizzo erogazioni 2023

in data 8 giugno 2022, si è altresì tenuta la riunione del 
Comitato Esecutivo per discutere in merito all’indiriz-
zo strategico 2023 della Fondazione e per elaborare le 
proposte da sottoporre all’esame del Consiglio.
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Relazione dell'Organo 
di Controllo
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www.fondazionezegna.org
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